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Duurzaam 

Beleggen

Een helikopteroverzicht van



Vooral gedreven door ethische en/of ideologische bezwaren

De oorsprong van duurzaam of verantwoord beleggen

Protest tegen de 

Vietnam Oorlog  

leidde tot 

desinvestering in 

bedrijven die wapens 

leverden.

‘Community banks’  

werden opgericht en 

steunden ‘Civil

Rights ‘ activiteiten.

De eerste ESG 

gerelateerde 

‘investor resolutions’

ingediend. 

De Apartheid in Zuid-

Afrika leidde tot 

desinvestering van 

bedrijven die in dat 

land actief waren.

De eerste 

maatschappelijk 

verantwoorde 

beleggingsfondsen 

verschijnen op het 

toneel. De Methodist

Church in de VS 

pionierde met criteria 

zoals wapens, 

alcohol, tabak etc.

Eerste duurzame 

index wordt 

gepubliceerd op 

basis van ESG 

factoren, met als 

referentie de S&P 

500 index.

Jaren 

‘60

Jaren 

‘70

Jaren 

‘80

Jaren 

‘90
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En de volgende

generatie?
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Een waaier aan groentinten
De huidige stand van Duurzaam beleggen

Streeft naar 

financieel 

rendement en 

houdt geen 

rekening met 

duurzame criteria 

of niet-financiele 

consequenties.

Beperkt beleggingen

in onethische of 

schadelijkse

bedrijfstakken

neemt ESG 

scores of 

duurzaamheids

beleid mee bij 

bepaling risico / 

rendement profiel

Investeer in 

bedrijven of 

projecten met 

positieve 

ecologische en 

maatschappelijke 

verandering met 

marktconform 

rendement

Een waaier van groen

Traditioneel Uitsluiting ImpactBest-in-class
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Een spectrum met veel nuances



Traditioneel ImpactBest-in-class

Een waaier van 

groentinten

Uitsluiten

Kwestie van kleurbekennen



Best-in-class

VAN DICHTBIJ BEKEKEN



Hoe werkt Best-in-Class beleggen?

ESG 

Score
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Environmental (Milieu)

CO2 uitstoot, watergebruik, afval, energie 

intensiteit, materiaal verbruik, fysieke 

risico’s, klimaat beleid

Social (Maatschappij)

Rechten van werknemers, diversiteit, omgang 

met belanghebbenden, beloningsbeleid, 

verantwoord uibestedingsbeleid

Governance (Bestuur)

Samenstelling raad van bestuur, compliance 

en juridisch, corruptie bestrijding, rechten van 

aandeelhouders



Er is weinig overeenstemming over wat ESG moet zijn

ESG Ratings
MSCI, Sustainalytics, Reprisk

Krediet Ratings
Moody’s, S&P, Fitch

0.3

0.9

Lage correlatie

Hoge correlatie

https://www.ft.com/content/a5e02050-8ac6-11e8-bf9e-8771d5404543
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Goede ESG score vergeleken met andere

bedrijven in de tabaksindustrie

British American Tobacco 
(BAT) voor 20ste jaar op rij
opgenomen in de Dow Jones 
Sustainability Index (DJSI)

Source: ISS ESG
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Onder de motorkap
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Dow Jones 

Sustainability 

World Index

FTSE4Good 

Developed 

Index

iShares MSCI World 

ESG Screened 

STOXX® Global 

ESG Leaders

Index*

S&P 500 Carbon 

Efficient Select 

Index

X Microsoft Corp X Apple Inc. X Apple Inc. √ Signify X Microsoft Corp

√ Taiwan Semiconductor X Microsoft Corp X Microsoft Corp X Nippon Prologis REIT X Apple Inc.

X Unitedhealth Group X Alphabet Class A X Amazon Com X City Developments X Amazon Com

X Nestle X Alphabet Class C X Facebook X Dexus X Facebook

√ ASML Holding √ Nvidia Corp X Alphabet Class A √ ASML Holding X Alphabet Class A

√ Adobe Inc. X Johnson & Johnson X Alphabet Class C √ Red Electrica Corp X Alphabet Class C

X Salesforce.com X Visa X Tesla Inc √ Terna X Johnson & Johnson 

√ Roche Hldgs X Home Depot √ Nvidia Corp X Telecom Italia X Tesla Inc

√ Cisco Systems X Nestle X JP Morgan Chase X On Semicon X JP Morgan Chase

X Abbott Laboratories √ Procter & Gamble X Johnson & Johnson X E.ON √ Nvidia Corp

Waarin beleggen ESG- trackers van duurzame indices

Benchmark data per 30 September 2021

* Data per 31 August 2021

5 / 10 2 / 10 1 / 10 4  / 10 1  / 10



Het effect op rendement is beperkt
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Workshop



Canadian National Railway 

SDG Impact Score 4.4

Environmental Rating: B-

Social Rating: C

Governance Rating: B

Een praktijkvoorbeeld
Welke belegging is beter, deze?

Bron: ISS Oekom



Japan Central Railway

SDG Impact Score -3.9

Environmental Rating: C

Social Rating: D

Governance Rating: D-

Een praktijkvoorbeeld
Of deze?

Bron: ISS Oekom
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Appels en peren?
Welke vragen kan je nog meer stellen om tot een oordeel te komen?

Japan Central Railway

SDG Impact Score -3.9

Environmental Rating: C

Social Rating: D

Governance Rating: D-

Canadian National Railway 

SDG Impact Score 4.4

Environmental Rating: B-

Social Rating: C

Governance Rating: B



Uitsluiting

VAN DICHTBIJ BEKEKEN



Negatieve Screening
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Volwassen

Entertainment

Dierproeven Controversiële 

Wapens

Conventionele

Wapens

Bont en Exotisch

Leer

Gokken

Genetische

Manipulatie

Gevaarlijke

Stoffen

Nucleaire Energie Tabak Onconventionele

Olie & Gas

Fossiele

Brandstoffen

Uitsluiting van controversiële producten en diensten



Uitsluiten brengt geen positieve verandering

Uitstoters uitsluiten alleen reduceert geen uitstoot

Bron: ICE Data Services, BofA US Equity and Quant Strategy, BofA GLOBAL RESEARCH
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Wat doen de ‘kleine’ uitsluitingen?
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Wat doet uitsluiting van ‘grote’ sectoren?
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Uitstoot zit in bijna alle aspecten van ons leven ingebakken

Ontspullen is waarschijnlijk beter dan uitsluiten



Impact Beleggen

VAN DICHTBIJ BEKEKEN
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Technologie
Toenemende digitalisering, privacy, scholing

Demografie
Bevolkingsgroei, verstedelijking en migratie

Natuurlijke hulpbronnen
Schaarste, transitie van de keten (take, make, waste)

Ecologische grenzen
Klimaatverandering, verlies van biodiversiteit

Politiek en Economie
Sociaal-economische systemen staan onder druk

De uitdagingen van nu vragen om 
investeringen in de oplossingen

Interconnectie
Globalisatie, multipolaire wereld



Principes van impact- en verandermanagement

Missie

Visie

Doelstellingen
Activiteiten

Monitoring
‘THEORY 

OF CHANGE’
Het logisch raamwerk om

verandering te bereiken

Voor meer informatie over de Theory of Change klik hier

https://www.triodos-im.com/knowledge-centre/theory-of-change
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Zeven duurzame

transitie thema's

In lijn met de VN SDG’s

Investeren in de transitie naar

een toekomstbestendige

economie

Sociale inclusie en ontwikkeling
Hoe zorgen we voor een samenleving waarin iedereen kan
participeren?

Welvarende en gezonde mensen
Hoe kunnen mensen gelukkig en gezond worden en blijven?

Innovatie voor duurzaamheid
Welke innovaties zijn nodig voor een duurzame toekomst?

Circulaire economie
Hoe gebruiken we grondstoffen zo efficiënt mogelijk?

Hernieuwbare grondstoffen
Hoe beperken we het gebruik van schaarse grondstoffen?

Duurzame voeding en landbouw
Hoe kunnen we de wereldbevolking duurzaam voeden?

Duurzame mobiliteit en infrastructuur
Hoe kunnen we duurzaam mobiel zijn, leven en werken?



Triodos Global Equities Impact Fund versus de Benchmark
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Workshop
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Beleggen in oplossingen

Kan je met beleggen bijdragen aan het probleem van plastic afval?

DS Smith en TIPA
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Opgericht in: 1934

Vestigingsland: Ierland

Omzet bij investering: EUR 10 miljard

Investerings rationale

Smurfit Kappa is de grootste producent van 

kartonnen dozen en verpakkingen in Europa. 

Het produceert daarnaast ook alternatieven

van karton voor piepschuim, verpakkingen

voor e-commerce en papieren tassen voor 

winkels.

Smurfit Kappa
Papier en karton
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Opgericht in 2010

Vestigingsland: Israel

Omzet bij investering: EUR 4 mln

Investerings rationale:

TIPA levert een duurzaam en werkbaar

alternatief dat bijdraagt aan het oplossen

van de problematiek van plastic afval.

Het bedrijf heeft een alternatief plastic 

ontwikkeld dat functioneel, materieel en 

esthetisch vergelijkbaar is met normaal

plastic dat volledig kan worden

gecomposteerd.

TIPA
Composteerbare verpakkingen
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Dank voor uw aandacht!
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Important disclaimer

This presentation by Triodos Investment Management is copyrighted and proprietary, and all rights are reserved. Any recording, rebroadcast or 

other use of this presentation, in whole or in part, without the prior written consent of Triodos Investment Management is prohibited.

This presentation is based on information generally available to the public and does not contain any material, nonpublic information. The 

presentation has been prepared solely for information purposes, it does not constitute advice of any kind, an offer or a recommendation to buy or 

sell securities or financial instruments. 

This presentation is exclusively for the benefit and internal use of professional investors (as such term is defined in the AIFM Directive). Please 

refer to the prospectus of a fund (a Fund) referred to in this presentation for fund availability, investment strategy, product information and 

charges, or contact your financial advisor for further information. The prospectus can be obtained via www.triodos-im.com. Financial 

intermediaries are required to satisfy themselves that the information in this presentation and an investment in shares or units of a Fund is 

suitable for any person in view of that person’s circumstances and purpose in accordance with applicable laws and regulations.

Past performance is not a guarantee for future performance. Figures shown are intended to demonstrate performance history of a Fund. The 

investment value may increase as well as decrease. The capital and income are not guaranteed and an investor in a Fund may get back less than 

his/her original investment. Triodos Investment Management and its sources will use reasonable care and skill to ensure that information 

contained in this presentation is accurate at the date of publication but do not guarantee the accuracy, adequacy or completeness of this 

information and no liability for any error or omission is accepted by Triodos Investment Management or any of their directors or employees.

Triodos Investment Management is established in the Netherlands as a private limited liability company. 

The registered office of Triodos Investment Management is Hoofdstraat 10, 3972LA EC Driebergen-Rijsenburg, the Netherlands. Triodos 

Investment Management is authorized and regulated by the Autoriteit Financiële Markten (AFM).

http://www.triodos.com/

